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*2221878*  

 لأغراض الاستدامة، لم تُطبع هذه الوثيقة. ويرجى من أعضاء الوفود التكرم بالرجوع إلى الصيغ الإلكترونية لجميع الوثائق. 

 مجلس التنمية الصناعية
 الدورة الخمسون 

 2022تشرين الثاني/نوفمبر    23- 21فيينا،  
 من جدول الأعمال المؤقت   16البند  

    أنشطة التقييم والرقابة الداخلية 
 أنشطة الرقابة الداخلية   

  
 تقرير من مدير مكتب التقييم والرقابة الداخلية  

  
 3-م/44-تقددم هدذه الوثيقدة مماومدا  عن أنشددددددددددددددطدة ويي دة الرقدابدة الدداصايدة وفقدا لامقر ين م     

 .IDB.49/23، كما تقدم تحديثا لاتقرير السابق الوا د في الوثيقة 10-م/48-    وم
  

 الخلفية  - أول  
يتولى مكتب التقييم والرقابة الداصاية مسددؤولية الإاددراى عاى ويائر الرقابة في اليونيدو، أم المراجمة   -1

والتقييم. وتتمثل ولاية المكتب في توفير صدما  مسددتقاة وموعددولية لات ويد والمشددو ح والتحقيق الداصاية والتحقيق 
والتقييم بغرض إعددددددددافة زيمة وتمةية ك اءح وفمالية عمايا  المنرمة وقاا  الرقابة الداصاية ونرم إدا ح الم اار  

ك، فإن المكتب أيضددددا هو جهة الاتصددددال  والإدا ح القائمة عاى النتائج وعمايا  الحوكمة بها. وبالإعددددافة إلى  ل
الممنية بتنسدددديق أنشددددطة وتدح الت تيك المشددددتركة التابمة ل)مم المتحدح شوتدح الت تيك المشددددتركة ، ويممل بمثابة 

 الأمانة لاجنة اليونيدو الاستشا ية المستقاة لارقابة شالاجنة الاستشا ية .

http://undocs.org/IDB.49/23
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الداصاية والتحقيق  لميثاق مكتب التقييم والرقابة  وت ضدددددددددددع ويي ة الرقابة الداصاية شوتشدددددددددددمل المراجمة -2
. كما تسدددددددترادددددددد ويي ة الرقابة الداصاية بدليل   3ش ، وسدددددددياسدددددددة التحقيق  2ش ، وسدددددددياسدددددددة المراجمة الداصاية  1ش الداصاية

 .   4ش 2022أيا /مايو  16المراجمة الداصاية، فضلا عن المبادئ التوجيهية لاتحقيقا ، المنقحة في 

الحالي، تت لر ويائر المراجمة الداصاية والتحقيق في إاا  المكتب المشددددددددددددمولة بالميةانية   وفي الوقت -3
من صمس ويائر من ال ئة ال نية وويي تين اثنتين من فئة ال دمة المامة، تشدددددددددددمل  ئيس الشددددددددددد بة، وثلاثة من 

يتراوح   أن ، ينبغي  5ش كةالمراجمين ومحقق واتد وموي يْ دعم. ووفقا لاصددديغة المقترتة من وتدح الت تيك المشدددتر 
عدد موي ي ال ئة ال نية الماماين في مجال المراجمة الداصاية في اليونيدو بين سدددددتة وأتد عشدددددر، في تين يوجد  

 تاليا أ بمة موي ين.
  

 2021الإنجازات الرئيسية في عام   - ثانيا  
من نقاط الانطلاق الرئيسدية التي تحققت   والرقابة الداخلية:مكتب التقييم    إطار سلياسلةمواصللة تزييي  -4

إصدددا  سددياسدداتي المراجمة الداصاية والتحقيق، مما يةيد من تمةية الدو  الرقابي لامكتب، فضددلا    2021في عام 
 عن استقلاله، تسبما دعا إليه ميثاق مكتب التقييم والرقابة الداصاية. 

ر والفجوات المتزلقة بالأدلة وإطار المراجزة والتقييم في مكتب التقييم  تقييم المخاطمنهجية    تحسللللين -5
والبرنددامج    2025-2022ا مع إاددا  اليونيدددو البرنددامجي المتوسدددددددددددددد  الأجددل لا ترح  مدد ومواءمتهوالرقلابلة اللداخليلة 

، بغرض تجسددددددديد أهداى اليونيدو الاسدددددددتراتيجية في جميع 2023-2022والميةانيتين القائمين عاى النتائج لا ترح 
مجالا  الاسدتراتيجية  لضدمان مواءمة عمل المكتب مع ال  متيناأسداسدا  الممل وفر  لك مجالا  النتائج ال مسدة. و 

وتنسدديقها، ومن أجل تحقيق أقصددى قد  من التكامل والحد صدما  الت ويد  من أجل زيادح فمالية اصتيا  لايونيدو،  
من اتتمددال ازدواجيددة الجهود  يمددا بين جميع مقدددمي صدددمددا  التدد ويددد شأم ويي ددة المراجمددة الددداصايددة، وويي ددة  

 .الت تيك المشتركة  التقييم، ومراجع الحسابا  ال ا جي، ووتدح

يقين  الزدم  ب تتسللمفي فترة   التجاوب ةسللريز  جهة اسللتشللاريةبوصللف   مكتب التقييم والرقابة الداخلية   -6
  اإاا  بوصد ها  2020في ادباط/فبراير    2024-2020اسدتراتيجية المكتب لا ترح  بمد إصددا  :ةسلريزال  اتتغير الو 

إسدهامها في تحقيق أهداى المنرمة  ، واصدل المكتب تمديل أنشدطته لضدمان للإدا ح والمسداءلة في المكتب  ا ئيسدي 
. وعاى الرغم من القيود والتحديا  الم روعددددة في سددددياق  وغاياتها، واسددددتمرا  مواءمتها من الناتية الاسددددتراتيجية

القرا ا   ، وقد أثبت أن صدماته كانت ولا تةال أسدداسددية  يما يتماق بات ا   سددريع التجاو المكتب  يل، 19-ووفيد
  بتوفيرهدا   مت دذم القرا ا  أفداد لإدا ح، فدإن عمايدا  المراجمدة المدا  كرتده  المسددددددددددددددتنيرح والابتكدا  والتغيير. ووفقدا  

الأسددددددددالا اللازم لات ا  التدابير ووعددددددددع صط  عمل الإدا ح في المجالا  الرئيسددددددددية التي تنطوم عاى م اار،  
 ا ح الأا ا  وقدا ح م اار الغك، في الوقت المناسب.ومنها التحول الرقمي وقد

  

 __________ 

 .10-م/48-، بصيغتها التي أقرها مجاس التنمية الصنالية في المقر  م    DGB/2020/11نشرح المدير المام   1ش 

 .DGB/2021/12نشرح المدير المام   2ش 

 .DGB/2021/13مام نشرح المدير ال  3ش 

 .AI/2022/03الأمر الإدا م   4ش 

 .1، المرفقا ، الجدول JIU/2010/5  5ش 
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 لمحة عامة عن أعمال الرقابة الداخلية في المكتب  - ثالثا  
من صلال صدما  الت ويد وال دما  الاسدددددتشدددددا ية المقدمة في إاا  ويي ة المراجمة الداصاية، أعددددداى   -7

 منرمة من صلال الممايا  التالية:المكتب زيمة إلى عمايا  الحوكمة وقدا ح الم اار والرقابة في ال

: الممايا  2021، مع إصددددددددددددا  تقا ير في عام الضلللللللط ع بث ت عمليات اسلللللللتشلللللللارية شأ  
شالتي اعددطاع بها   19-كفاءات اليونيدو، والدروس المسلتفادة من ووفيدالاسددتشددا ية بشدد ن  

. ووفر  هذه وبرنامج اليونيدو لإدارة مخاطر الغشبالاادددددتراو مع ويي ة التقييم المسدددددتقل ،  
الممايا  الأسدددددددددددالا اللازم ل ط  عمل الإدا ح المتماقة بالتحول الرقمي، والاسدددددددددددتثما ا  في  

 اار الغك؛ البنى التحتية، وقدا ح الأا ا ، والت طي  الاستراتيجي لاقوى الماماة، وقدا ح م 

، 2021 في نهاية عامالتكاليف  وامل  عملية استرداد  أُااق استمراض لأغراض الت ويد بش ن   ش   
. وقد وفر الأسدددددددددالا اللازم ل ط  عمل الإدا ح التي سدددددددددتةيد من 2022وأنجة في أيا /مايو 
 ؛    6ش ، من الت طي  إلى الإبلاغالتكاليفكامل تمةية عماية استرداد  

 ؛ سبزة تحقيقات واملةأنجة   شج  

بمدصلا  بشد ن جماة أمو  منها المسدودح الأنشلطة السلتشلارية المخصلصلة الرئيسلية  زود   شد  
الأولى لدليل المِنَح؛ ومشددروع سددياسددة اليونيدو بشدد ن تماية البيانا  الشدد صددية؛ واسددتمراض  

تصددريف الأعمال في اليونيدو؛  ويي ة اليونيدو في وعددع الممايير؛ وتحديخ صطة اسددتمرا ية 
ومشدددروع السدددياسدددة المتماقة بالاسدددتغلال والانتهاو الجنسددديين؛ ودليل المحققين بشددد ن التحقيق 
في ادددددددددددددكاوى التحرلأ الجنسدددددددددددددي في الأمم المتحدح، الصددددددددددددداد  عن الاجنة الإدا ية الر يمة 

تقام؛  المسددددددتوى؛ والسددددددياسددددددة المتماقة بكشددددددر المماوما ؛ وتحديخ سددددددياسددددددة الحماية من الان 
ومشددروع السددياسددة المتماقة بالاسددتبماد من التمويل. وعلاوح عاى  لك، اددا و المكتب بصدد ة  
مراقدب في فرق عمدل وأفرقدة عدامادة، بمدا في  لدك الممنيدة بتحقيق الاسددددددددددددددت ددام الأمثدل لاموا د  

 في مجال التماون التقني، وابكة المنسقين الممنيين بالنتائج والم اار.

والرقابة الداصاية أنه اعدددددددطاع ب نشدددددددطة المراجمة الداصاية وأنشدددددددطة التحقيق صلال    ويؤكد مكتب التقييم -8
ال ترح المشدددمولة بالتقرير بصدددو ح مسدددتقاة وموعدددولية دون أم تدصل أو ت ثير من أم أاراى داصاية أو صا جية.  

 ية والموا د البشرية.ومع  لك، ينبغي الإاا ح إلى التقييدا  الناائة عن المموقا  المتماقة بالميةانية التشغيا
  

 حالة تنفيذ خطط عمل الإدارة  - رابزا  
قام مكتب التقييم والرقابة الداصاية بالمتابمة المنترمة مع المكاتب المسؤولة عن تالة تن يذ صط  عمل  -9

: من أصددددددددل مجموع صط  الممل البالغ 2021كانون الأول/ديسددددددددمبر  31الإدا ح، وكانت عاى النحو التالي في  
صطة بصددددد   14ام اار ، وتقبل الإدا ح ل –اصتتمت   10ن ذ ؛   - اصتتمت 47صطة ش 57صطة، اصتتمت  83

. ويمثل هذا تحسددددنا في ممدل ابمد موعد الانتهاء منه يحنصطة المتبقية، فام   12الانتهاء منها. وبالنسددددبة لادددددددددددددددددد 
. ويواصددددددل المكتب 2020في المائة في عام    41، مقا نة بنسددددددبة  2021في المائة في عام  57التن يذ الذم باغ  

 صدددددددد تن يذ صط  عمل الإدا ح ويدعم الإدا ح في هذه المماية، بوسدددددددائل منها التماون مع جهة التنسددددددديق الر يمة 

 __________ 

 لابمثا  الدائمة. جميع تقا ير الممايا  الاستشا ية وعمايا  الاستمراض لأغراض الت ويد متاتة عاى الشبكة ال ا جية شإوسترانت  الم صصة    6ش  
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  م اارال  قبول  من أجلالم اار   للإبلاغ عن  إجراء ووعدددددددعالمسدددددددتوى لتن يذ التوصددددددديا  وصط  عمل الإدا ح. 
 .2021دا ح المماقة بش ن المراجما  الداصاية، وبدأ  المماية في تشرين الثاني/نوفمبر  ط  الإب  المرتبطة

  
 الأمم المتحدة والهيئات الرقابية الأخرى في  هيئات الرقابة  التزاون مع   - خامسا  

وممثاي  تواصددددات المشددددا كة النشددددطة في أنشددددطة ممثاي دوائر المراجمة الداصاية التابمة ل)مم المتحدح  -10
دوائر التحقيق بالأمم المتحدح. وبالإعددافة إلى  لك، أجريت مشدداو ا  مع المراجع ال ا جي لتبادل صط  الممل، 
وتوسدددددديع نطاق اددددددمول أنشددددددطة الت ويد، والتماون في مجالا  مثل أمن تكنولوجيا  المماوما  وعماية اسددددددترداد 

 اما فمالا وتجنب ازدواجية الممل.التكاليف الكاماة من أجل است دام الموا د المحدودح است د
  

 وظائف الرقابة الداخلية حوومة تدعيم   - سادسا  
تواصدددددل ويي ة المكتب المتماقة بالرقابة الداصاية تةويد الاجنة الاسدددددتشدددددا ية بامحة عامة عن أنشدددددطته  -11

 و ح. صلال اجتماعاتها المادية، وعرض صط  عمل المكتب لاحصول عاى المش
  

 نظرة استشرافية  - سابزا  
عاى صطدة   2022، وافق المددير المدام في أوائدل عدام    7ش اسددددددددددددددتندادا إلى منهجيدة تقييم الم داار المحددثدة -12

ن لامراجمدة بشدددددددددددددد ن ت ميدل  ا. واسددددددددددددددتهادت عمايتد 2023-2022عمدل المكتدب المتماقدة بدالمراجمدة الدداصايدة لا ترح  
الات اقا  الطوياة الأجل في مجال الااددددتراء. ولا تةال صطة عمل المكتب الإصدددددا ا  الإدا ية ونشددددرها، وبشدددد ن  

المتماقة بالمراجمة الداصاية تتسددددددم بالمرونة والسددددددرعة بغرض النرر عاى نحو اسددددددتباقي في الم اار والتحديا  
 الناائة في إاا  عمايا  اليونيدو المتطو ح وبيئة أعمالها.

ي عماية إصددددلاح تنريمي وقعادح ةيكاة لايونيدو، وسددددوى يُنرَر ، اددددرع المدير المام ف2022وفي عام  -13
لا ترح   المكتدددددب  اسددددددددددددددتمراض صط  عمدددددل  إادددددا   الواجدددددب في  النحو  وتحدددددديثهدددددا.   2023-2022فيهدددددا عاى 

اسددددتمراض منتصددددر المدح لاسددددتراتيجية المكتب لضددددمان أن تواصددددل ويي تي المكتب المتماقتين   أيضددددا وسدددديجرى 
ابية الاتتياجا  بشدددددددددددددد ن الرقابة والمسدددددددددددددداءلة والتمام في الإاا  التنريمي الجديد، بالمراجمة الداصاية والتحقيق ت 

 يواصل المكتب المساهمة في جمل المنرمة أوثر ك اءح وفمالية وت ثيرا. وأن

وتسدددددددددبما أادددددددددا  إليه مراجع الحسدددددددددابا  ال ا جي والاجنة الاسدددددددددتشدددددددددا ية ووتدح الت تيك المشدددددددددتركة،  -14
لنطدددداق الممددددل. ولا يرتقددددب تدددددو  زيددددادح مهمددددة في الموا د.  الوعددددددددددددددع المتماق بددددالم يةال لا تقييدددددا  يمثددددل  وا د 

فايس في وسددع ويي ة الرقابة الداصاية أن تغطي، من صلال صطة عماها، جميع أنشددطة الأعمال المالية  ثم، ومن
عاجل لتمةية الم اار والمالية الأولوية المسددتبانة. وأبرز  الاجنة الاسددتشددا ية بوجه صا  عددرو ح إيلاء اهتمام 

 ويي ة المكتب المتماقة بالتحقيق بما يك ي من الموي ين والموا د.

وكمددا هو الحددال دائمددا، فددإن أثر الرقددابددة الددداصايددة والتقييم، من صلال ويددائ همددا المسددددددددددددددتقاددة والموثوقددة  -15
عم المسدددددتمر والموعدددددولية ال مالة التي تسددددداعد المنرمة عاى تحقيق أهدافها، يتوقر في نهاية المطاى عاى الد

 المتاقى من الإدا ح المايا لايونيدو ودولها الأعضاء.
  

 __________ 

 .6انرر ال قرح   7ش 
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 الإجراء المطلوب من المجلس اتخاذه  - ثامنا  
 لمل المجاس يود أن يحي  عاما بالمماوما  الوا دح في هذه الوثيقة. -16

 


